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Dilema Macroeconomico Brasileiro

A consolidacao do ajuste fiscal e financeiro
X

A superacéao do atual quadro de desigualdades sociais e
regionais

1L

- Politicas publicas que promovam o crescimento econdomico
com e equidade e sustentabilidade;

* Projeto de desenvolvimento de longo prazo que seja
lastreado em reformas institucionais tecnicamente
consistentes e politicamente factiveis.
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O Problema Decorrente

Qual a possibilidade de se identificarem alternativas ou
novos paradigmas de desenvolvimento sustentavel para o
pais que possam vingar, até mesmo, num ambiente
macroeconOmico de  ajustes fiscails e financeiros,
rgorosos e recorrentes; que sejam compativeis com 0
processo de estabilizacdo econOmica em andamento; e
gue nao se configurem apenas como estudos de casos
bem sucedidos mas nao-replicaveis com a amplitude e
abrangéncia indispensaveis?
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Uma Possivel Solucéo

A promocao e o desenvolvimento de arranjos produtivos
locais (A.P.L's) poderao contribuir para o equacionamento
destas questOes controversas, destacando o tema da
Cultura Local e Associativismo, considerando:

« As potencialidades do meio sdcio-cultural no qual se
Insere;

e As oportunidades de articulacao e aprendizagem interativa,
aumentando o grau de sinergia, cooperacao e de
capacidade inovativa entre os atores locais.
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A Promocao dos Arranjos Produtivos Locais como
Experiéncia de Desenvolvimento Endogeno

A geracdo do desenvolvimento de uma regiao, que
pressupode 0 seu crescimento econdmico, dependera,
fundamentalmente, da sua CAPACIDADE DE ORGANIZACAO
SOCIAL E POLITICA, com o objetivo de:

« Aumentar a autonomia regional para a tomada de decisoes;

« Aumentar a capacidade para reter e reinvestir o excedente
econdmico gerado pelo seu processo de crescimento regional e

« Gerar um crescente processo de inclusdao social e um
processo permanente de conservagcdo e preservacao do
ecossistema regional.
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A Promocao dos Arranjos Produtivos Locais
como Experiéncia de Desenvolvimento Enddgeno

O desenvolvimento de determinada regiao pressupoe:
* Um crescente processo de autonomia decisoria;

« Uma crescente capacidade regional de captacao e reinversao do
excedente econdmico;

e Um crescente processo de inclusao social (inclusive digital);
 Uma crescente consciéncia e acao ambientalista;

e Uma crescente sincronia inter-setorial e territorial do
crescimento;

 Uma crescente percepcao coletiva de pertencer a regiao.
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A Promocao dos Arranjos Produtivos Locais
como Experiéncia de Desenvolvimento Enddgeno

O desenvolvimento de uma regiao ou localidade, no longo
prazo, depende profundamente da sua capacidade de
organizagao social e politica para modelar o seu
proprio futuro, o que se relaciona, em Uultima instancia,
com a disponibilidade de diferentes formas de capitais
Intangiveis na regiao ou localidade.
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1.Capital Institucional

As instituicOes ou organizacOes publicas e privadas
existentes na regido: o seu numero, o clima de relagdes
interinstitucionais (cooperacao, conflito, neutralidade), o seu
grau de modernidade.

2. Capital Humano

O estoque de conhecimentos e habilidades que possuem 0s
individuos gque residem na regiao e sua capacidade para
exercita-los.

3. Capital Civico

A traducdo de praticas de politicas democraticas, de
confianca nas instituicoes, de preocupacao pessoal com
0S assuntos publicos, de associatividade entre as esferas
publicas e privadas, etc.

4. Capital Social

O gque permite aos membros de uma comunidade confiar
um no outro e cooperar na formacéao de novos grupos ou em
realizar acoes em comum.

5. Capital Sinergético

Consiste na capacidade real ou latente de toda a comunidade
para articular de forma democratica as diversas formas de
capital intangivel disponiveis nessa comunidade.
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A Promocao dos Arranjos Produtivos Locais como
Experiéncia de Desenvolvimento Endogeno

Em sintese, um processo de desenvolvimento endogeno é
concebido e Implementado a partir da CAPACIDADE que dispoe
determinada comunidade para a MOBILIZACAO SOCIAL E
POLITICA DE RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E
INSTITUCIONAIS, em uma determinada localidade ou regiao.
Concebido atravées de um PROJETO ESTRUTURADO DE
REFORMAS E DE MUDANCAS, que seja, nao somente
tecnicamente consistente, mas essencialmente gerado a partir
de uma intensa MOBILIZACAO dos segmentos organizados da
sociedade civil em regime de pacto com as autoridades politicas
locais ou regionais.
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A Promocao dos Arranjos Produtivos Locais como
Experiéncia de Desenvolvimento Endogeno

A etapa de desenho e de execucao de uma agenda de
mudancas econdmicas e sociais em uma area fica na
dependéncia da qualidade de suas liderancas politicas e
comunitarias: o0 seu nivel de consciéncia social, de
conhecimento sistémico, de capacidade de gestao
administrativa, de negociacado em situacoes de conflitos e de
tensdes; a sua capacidade de atrair recursos de instituicoes e
agéncias localizadas em seu entorno externo de decisao; etc.
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A Promocao dos Arranjos Produtivos Locais como
Experiéncia de Desenvolvimento Endogeno

Um programa de desenvolvimento de APL’'s deve conceber a
cooperagcdo e a coordenacao das entidades publicas e privadas,
atuantes na area de influéncia de cada APL, em funcédo de
problemas rigorosamente focalizados no nivel de sub-programas
e projetos. As suas acOes devem ser de natureza estratégica em
busca de resultados operacionais, envolvendo a mediacao de
conflitos e disputas, a eliminacao de setorialismos injustificaveis, a
promocéao de consensos, a busca do dinamismo real em lugar das
divisOes formais, etc., para fazer acontecer os objetivos e metas do
programa.
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Planejamento para a Viabilizacao de um PAPL
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» Elaboracao de diagndsticos, participativos e consensualizados,
dos problemas e dos potenciais de desenvolvimento dos arranjos
produtivos locais;

 |dentificacao dos pontos de estrangulamento e das oportunidades
de negocios e de investimentos intervenientes nos arranjos
produtivos locais, visando a construir “de baixo para cima’” uma
agenda de mudancas para cada APL,;

» Transformacao da agenda de mudangas num Plano de Agao para
cada APL;

* Processo de negociacao das atividades e acOes dos Planos de
Acao com as diferentes instituicbes para promover a organizacao
e a consolidacdo dos arranjos produtivos locais.
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O Processo de Planejamento Participativo e suas acoes

e Estimulos para que as comunidades locais possam tomar
consciéncia de seus problemas reais e desenvolver sua
criatividade na busca de solucoes;

e Diagnose dos problemas e das potencialidades dos APL'’s;
 Uma agenda de mudancas e o respectivo Plano de Acao;

e Acao dialogica, da discussao e do debate, da negociacao
e da barganha, dos pactos e coalizoes



